










 

 

壹、致股東報告書 

各位股東女士 先生： 

111 年是成霖集團製造轉型變革關鍵的一年，我們在 7 月 10 日公告重要子公司深圳

成霖實業將搬遷至新廠「東莞成霖安博製造有限公司」，因應此生產基地的移轉，本

公司提列包括員工離職補償金及相關資產減損等一次性損失合計共新台幣 10 億 6 仟

萬元，造成稅後淨損新台幣 8 億 8 仟 8 百萬元，導致每股盈餘(EPS)呈現虧損(新台

幣 2.48 元)。 

這對我來說是個非常艱難的決定，廠區搬遷一次性短期影響了長年支持公司的股東，

員工和所有利害關係人，但是在這當中也看到了實現未來長期效益的機會。在重複

審視思考集團發展策略後，我認為這是集團水五金製造轉型的關鍵點；搬遷執行完

全後，我們可以策略性的靈活應對與過去四十年完全不同的經營環境。 

公司累積多年的 1.水五金產品與製程研發，2.品質控管，3.供應鏈管理能力將保留

並持續深化。在此策略下，將成熟製程及零件外包給策略供應商，公司專攻技術產

品研發及組裝確保品質，進一步加速技術的差異化，提升供應來源的韌性與靈活性，

集團水五金轉型成為彈性供應的輕資產模式，搭配集團另一項深具競爭優勢的陶瓷

產品核心能力，以精準且快速地回應市場及顧客需求。 

經過這幾年營運調整，優化財務體質並奠定良好的發展條件及基礎，我們穩扎穩打

的實現結合水五金加上陶瓷產品策略，將落實現有專供批發通路的 GERBER 品牌帶入

零售通路的願景，以期為股東、員工及利害關係人來實質的回報。 

以上為 111 年之營運概況報告。 
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茲就本公司 111 年度營業結果，112 年營運計畫，未來發展策略等分述如下: 

一、民國 111 年度營業結果 

(一)、合併營業結果︰

營業計劃實施結果︰

單位：新台幣仟元 

年度 

項目 

最近年度財務資料 

111 年 110 年 

營業收入 20,211,011 19,491,355 

營業毛利 4,963,192 4,799,037 

營業利益 (696,879) 157,604 

營業外收入及支出 (199,964) 18,800 

稅前淨利 (896,843) 176,404 

繼續營業單位本期淨利 (888,874) 12,797 

淨利歸屬母公司業主 (888,874) 12,797 

基本每股盈餘(元)(稅後) (2.48) 0.04 

(二)、民國 111 年預算執行情形︰本公司 111 年並未公開財務預測。

(三)、財務收支及獲利能力分析︰合併報表財務資訊

單位：新台幣仟元 

項目 民國 111 年度 

財務收支 

營業收入 20,211,011 

營業毛利 4,963,192 

淨利歸屬母公司業主 (888,874) 

獲利能力 

資產報酬率(%) (4.39%) 

股東權益報酬率(%) (18.05%) 

純益率(%) (4.40%) 

每股盈餘(元) (2.48) 

財務收支分析︰本年度營業收入上升，營業毛利增加$164,155仟元，營業

費用增加$1,018,638 仟元主要係因深圳水五金廠搬遷的一

次性費用，營業外收入及支出減少$218,764 仟元，所得稅

費用減少$171,576 仟元，導致淨利歸屬母公司業主較 110

年減少$901,671 仟元。 

獲利能力分析︰本年度主要因認列深圳水五金廠搬遷的一次性費用使得獲

利能力下降，在資產報酬率、股東權益報酬率、純益率及

每股盈餘均較 110 年下降。 

(四)、研究發展狀況︰開發成功之技術或產品︰陶瓷馬桶噪音量測技術、管道外

露陶瓷馬桶安裝、二代快速接頭、IR可調廚用龍頭、薄型

製造技術、iF / Red dot 得獎設計、小型化 K本體、無塑

化包裝。 
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二、民國 112 年度營運計畫 

(一)、 經營方針 

1. 持續公司「誠信正直、積極向上、關懷客戶、員工、及社會」之核心

價值。 

2. 以創辦人永續經營 「一個家，共同的夢」的願景為初衷，透過整合全

球事業體，提升品牌價值。 

(二)、 重要產銷政策、預期銷售數量及其依據 

1. 提供客戶一站式的服務，運用集團衛生陶瓷與水五金的製造能力，以

及多元的銷售模式及通路，來深化客戶對集團品牌及產品的黏著度。 

2. 持續強化集團衛生陶瓷的生產技術及管理模式，建立起標準化衛生陶

瓷生產管理系統，為未來衛生陶瓷增加產能及穩定產品品質的重要基

礎建設。 

3. 因疫情所造成的供應鏈問題於 111第四季開始趨緩，原本在途或是塞

港之貨物湧進市場端造成整體業界庫存水位過高，為降低庫存水位，

今年將著重調配產量及供應鏈之供給以活化資金。 

4. 優化集團水五金的生產製造，以及持續評估『中國＋1』多元生產的機

會點，以利提升市場競爭力以及產銷調配的靈活度。 

預期銷售數量及其依據：本公司預期銷售數量係依據產業環境及市場供需狀

況，並考量自有產能及業務發展而定。本公司因產品眾多，各項產品之計量

單位各不相同，故不列示預期銷售量，預期產品銷售比重為：水龍頭&花灑產

品 34%、陶瓷產品 43%、其他 23%。 

(三)、 營業計畫 

1. 北美品牌 Gerber： 

1.1 深耕並優化現有陶瓷通路商之產品組合。 

1.2 於 Gerber 90 年的品牌基礎上，透過卓越的品質及服務，發展更多

全國性批發通路客戶。 

1.3 透過客戶梳理制定五金龍頭銷售目標，以落實「以陶瓷帶動成長、

以龍頭創造差異」策略。 

1.4 完善產品線，為正式進軍零售通路做準備。 

2. 歐洲市場雖因烏俄戰爭所引起的通膨造成營運成本的挑戰，但整體市

場需求仍然穩建，將持續將 Lenz 品牌打入更多零售商通路，擴展市佔

率。 

3. 深圳水五金廠搬遷順利，將依計畫於今年年底完成搬遷。管理重點將

著重於自有品牌所需之核心製程及技術發展、供應鏈管理綜效、及新

廠人員運作效率，以強化產品競爭力。 

4. 陶瓷製造重點仍在墨西哥廠產品良率的改善，111 年第四季表現雖因

烏俄戰爭使得主要原材料供應中斷而對良率造成影響，但透過經營團

隊及墨西哥團隊努力，目前良率已逐步回穩。今年將持續強化生產管

理紀律與人員生產技術能力、供應鏈管理以及重要原材料製程管控，

達到提升良率與產出的目標。 

5. 英國市場整體受到烏俄戰爭所造成的通貨膨脹影響市場消費，但 PJH

身為運輸通路商可及時合理轉嫁成本給消費者，111 年營收及獲利依舊

表現穩健。建案通路也回到疫情前的水準。112 年通膨挑戰依舊，且競
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註 2：104 年 10 月 02 日金管證發字第 1040039608 號函。 

註 3：107 年 12 月 14 日金管證交字第 1070346458 號函。 

註 4：109 年 04 月 07 日金管證發字第 1090336257 號函。 

註 5：111 年 11 月 9 日金管證發字第 1110360842 號函申報生效、及 112 年 1 月 18 日金管

證發字第 1120331240 號函核准延長募集期間。 

註：112 年 03 月 28 日發行在外股數 408,413,962 股。 

股份種類  112 年 3 月 28 日   單位：股 

股份 

種類 

核   定   股   本 

備註 流通在外股份

(註) 
未 發 行 股 份 合 計 

普通股 408,413,962 191,586,038 600,000,000 

註︰目前普通股已上市股數 408,413,962 股。 

總括申報制度相關資訊：無。 

(二)股東結構：

112 年 3 月 28 日  單位：股 

股東結構 

數量 
政府機構 金融機構 其他法人 個人 

外國機構 

及外人 
合計 

人數(人) 0 7 41 13,702 109 13,859 

持有股數 0 3,839,102 76,873,425 262,475,896 65,225,539 408,413,962 

持股比例(%) 0 0.94 18.82 64.27 15.97 100.00 

(三)股權分散情形：

112 年 3 月 28 日   單位：股；每股面額十元 

持股分級 股東人數 持有股數 持股比率% 

1  至       999 3,026 629,129 0.15 

1,000  至     5,000 7,214 15,712,275 3.85 

 5,001  至    10,000 1,477 11,147,978 2.73 

10,001  至    15,000 621 7,520,744 1.84 

15,001  至    20,000 326 5,907,608 1.45 

20,001  至    30,000 396 9,675,326 2.37 

30,001  至    40,000 183 6,355,942 1.56 

40,001  至    50,000 143 6,472,790 1.58 

 50,001  至   100,000 200 14,205,638 3.48 

100,001  至   200,000 131 17,583,743 4.31 

200,001  至   400,000 63 17,418,708 4.26 
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持股分級 股東人數 持有股數 持股比率% 

400,001  至   600,000 24 11,394,923 2.79 

600,001  至   800,000 12 8,355,540 2.05 

800,001  至 1,000,000 5 4,419,192 1.08 

1,000,001 以上 38 271,614,426 66.5 

合計 13,859 408,413,962 100.00 

註：截至 112 年 3 月 28 日停止過戶日起日。目前普通股已上市股數 408,413,962 股。 

特別股分散情形：無。 

(四)主要股東名單：股權比例達百分之五以上之股東

112 年 3月 28 日     單位：股 

股份 

主要股東名稱 
持有股數 持股比例(%) 

明霖投資股份有限公司 37,974,032 9.29 

台新銀行受託保管悅豐國際有限公司投資專戶 26,159,515 6.40 

歐陽玄 22,185,496 5.43 

歐陽張素香 21,486,175 5.26 

瑞士銀行台北分行受歐陽明信託財產專戶 20,558,787 5.03 

歐陽磊 20,373,132 4.99 

歐陽明 (已辭世) 20,000,000 4.90 

李智湧 15,542,024 3.81 

卓煥庭 12,358,252 3.03 

呂蔡素靜 7,780,000 1.90 

(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料︰

年度 

項目 
110 年 111 年 

當年度截至 

112 年 2月 28 日 

每股市價 

最高 20.5 15.25 13.45 

最低 14.4 10.75 12.95 

平均 16.15 12.8 13.18 

每股淨值 
分配前 14.44 13.04 – 

分配後 14.44 13.04 – 

每股盈餘 

加權平均股數 358,163,962 358,413,962 – 

每股盈餘 
調整前 0.04 (2.48) – 

調整後 – – – 

每股股利 

現金股利 0 0 – 

無償配股 
盈餘配股 – – – 

資本公積配股 – – – 
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525,000 525,000 100%

62,500 62,500 100%
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Fed
2023

IMF 2022 3.4% 2023 2.9% 2024
3.1%

Fed
2023

IMF 2022 2.0% 2023
1.4% 2024 1.0%

National Association of Realtors 2023 3
2023 existing home sales 11.1% 2024

17.7% 2023 new single home sales 3.7%
2024 19.4% 2023 housing start

141 2022 9.2% 2024
153

European Commission 2022
2023

IMF
2023 0.7% 2024 1.6%

2022
IMF 2023 5.2%

2024 4.5%
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360iResearch 2022 10 Global Plumbing Fixtures
Market 2021 1,059

2021 2027 4.38% 2027
1,370 COVID-19
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360iResearch 2023 2022
154.5 2022 2030

4.72% 2030 223.5

 Statista Business Solutions
2023

149 2023 2028
3.03% 2023 29.5 2023
2028 4.22% 2023

9.7 2023 2028 0.33%

International DIY Association Edra/Ghin 
DIY

DIY 
2021 8,117 2020 9.7%

Statista
Research Department

 2021-2025
3.6% 
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三、從業員工最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數、平均服務

年資、平均年齡及學歷分布比率： 

合併報表：                                         112 年 3 月 28 日 

年度 110 年度 111 年度 
當年度截至 

112 年 2 月 28 日 

員工人數 

直接人員 3,507 2,853 2,363 

間接人員 2,485 2,358 2,847 

合計 5,992 5,211 5,210 

平 均 年 歲 40.5 41.2 41.2 

平 均 服 務 年 資 8.7 9.5 9.4 

學歷分布 

比率(%) 

博士 0.02 0.00 0.00

碩士 3.28 1.82 1.78

大專 20.32 15.33 15.22

高中 15.28 24.89 25.84

高中以下 61.1 57.96 57.16

四、環保支出資訊： 

最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失(包括賠償及環境保

護稽查結果違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、

違反法規內容、處分內容），目前及未來可能發生之估計金額與因應措施：無。 

五、勞資關係： 

人才是維繫核心競爭力的關鍵，成霖以「企業成長的動力在於不斷創新以及

發展人才的價值」為理念，將員工視為永續成長的夥伴，提供完善的職涯發

展、優質職場環境、具競爭力的薪酬制度；並鼓舞團隊合作、互相學習且追

求績效。如此的組織氛圍，顯示公司極為重視人才發展，不斷關懷組織成員，

期盼藉由不斷的學習成長，協助組織同仁積極開發個人以及專業潛能。 

(一)公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞

資間之協議與各項員工權益維護措施情形：

1.員工福利措施

薪酬：

包括按月發給之薪資、年終獎金、及公司年度獲利時依據章程規定

所發放之員工酬勞。 

透過年度的「績效考核」，以客觀的審核方式，提供員工公平的薪酬

環境暨晉升發展機會。 
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