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職
 

稱
 

國
籍

或
註

冊
地

 
姓
名

 
性
別

 
年
齡

 

選
(
就
)

任
 

日
期

 
任
期

 
初
次
選

任
日
期

 

選
任
時

 
持
有
股
份

 
現
在

 
持
有
股
數

 

配
偶
、
未
成
年

子
女
現
在
持
有

股
份

 

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

 
主
要

 
經
（
學
）
歷

 

目
前
兼

任
本
公

司
及
其

他
公
司

之
職
務

 具
配
偶
或
二
親

等
以
內
關
係
之

其
他
主
管
、
董

事
或
監
察
人

 
備 註

 

股
數

 
持
股

比
率

 
股
數

 
持
股

比
率

 
股
數

 
持
股

比
率

 
股
數

 
持
股

比
率

 
職

 
 

稱
 
姓 名

 
關
係

 

獨 立
 

董 事
 中

華
 

民
國

 
許
永
聲

 
男

 

5
1
~
60
 

1
1
0
. 

8
.
2 

3
年

 
1
0
4
. 

6
.
2
6 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

國
立
台
灣
大
學
會
計

研
究
所
博

士
 

國
立
中
興
大
學
會
計

系
專
任
教
授
、
國

立

中
興
大
學
會
計
系
專

任
副
教
授

 

註
5
 

無
 無

 
無

 
無

 

獨 立
 

董 事
 中

華
 

民
國

 
范
文
毅

 
男

 

5
1
~
60
 

1
1
0
. 

8
.
2 

3
年

 
1
1
0
. 

8
.
2 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

美
國
密
西
根
州
立
大

學
廣
告
學
碩
士

 

不
來
梅
(
股
)
公
司
策

略
執
行
長
、
安
絡
福

上
海

(
股

)
公
司
董
事

總
經
理
、

中
國
安
索

帕
集
團
首
席
策
略
整

合
長
、
上

安
安
索
帕

有
限
公
司
董
事
總
經

理
、
台
灣
智
威
湯
遜

廣
告
公
司
副
總
經
理

 

本
公
司

薪
資
報

酬
委
員

會
委

員
、
審

計
委
員

會
委
員

 

無
 無

 
無

 
無

 

註
1
：
G
l
o
b
e 
U
ni
o
n 
I
nd
u
st
ri
a
l
 (
B
.V
.
I)
 
Co
r
p.

、
G
l
ob
e 
U
n
io
n
 C
a
ym
a
n 
C
or
p
.
、

Gl
ob
e
 
Un
i
on
 
(B
e
rm
u
da
)
 L
t
d
、
G
l
o
be
 
Un
i
on
 
Ge
r
ma
n
y 
G
mb
H 
&
 
Co
.
 K
G
、

G
lo
b
e 
U
ni
o
n 

V
e
r
wa
l
tu
n
gs
 
Gm
b
H.

、
G
l
ob
e 
U
n
io
n
 G
r
ou
p
 I
n
c.

、
G
l
ob
e 
U
n
io
n
 C
a
na
d
a 
I
nc
.
、
D
an
ze

 
I
nc
.
、
G
er
b
er
 
Pl
u
mb
i
ng
 F
i
x
tu
r
es
,
 L
L
C
、

GU
 
PL
U
MB
IN
G
 
de
 
ME
X
IC
O
 S
.
A.
 

d
e
 
C.
V
.
、
深
圳
成
霖
實
業
有
限
公
司
、

山
東
美
林
衛
浴
有
限
公
司

 
等
子
公
司
之
董
事
。

 

註
2
：
王
道
銀
行
獨
立
董
事
、
審
計
委
員
會
召
集
人
、
薪
酬
委
員
會
委
員
，
國
合
科
技
股
份
有
限
公
司
監
察
人
，
及
聖
安
生
技
股
份
有
限
公
司
董
事
。

 

註
3
：
通
用
汽
車

(
中
國

)
投
資
有
限
公
司
市
場
行
銷
總
監
、
通
用
汽
車

(
中
國

)
投
資
有
限
公
司

B
u
i
ck
(
別
克

)
品
牌
總
監
、
通
用
汽
車

(
中
國
)
投
資
有
限
公
司

O
p
e
l(
歐
寶

)
營
運
總
監
、
上
汽

通
用
汽
車

C
a
d
i
l
l
a
c(
凱
迪
拉
克
)
品
牌
總
監
、
上
汽
通
用
汽
車
品
牌
策
略
經
理
、
福
特
六
和
汽
車
股
份
有
限
公
司
廣
告
行
銷
經
理
、
福
特
六
和
汽
車
股
份
有
限
公
司
銷
售
規
劃
經

理
、
福
特
六
和
汽
車
股
份
有
限
公
司
售
後
服
務
區
域
經
理

 
 

註
4
：
子
公
司

P
J
H
 
(
H
K)
 
LI
MI
T
E
D
之
董
事
。
 
 

註
5
：
本
公
司
審
計
委
員
會
召
集
人
、
薪
資
報
酬
委
員
會
委
員
。
永
虹
先
進
材
料

(
股
)
公
司
獨
立
董
事
及
審
計
委
員
會
召
集
人

及
薪
酬
委
員
會
召
集
人
、
國
光
生
物
科
技

(
股
)
公
司
獨
立
董
事

及
審
計
委
員
會
委
員
及
薪
酬
委
員
會
委
員
、
愛
地
雅
工
業

(
股
)
公
司
董
事
之
法
人
代
表
人
。
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法人股東之主要股東： 

111年 3月 29日 

法   人   股   東   名   稱 法   人   股   東   之   主   要   股   東 

明霖投資股份有限公司 歐陽明(已辭世)，持股比例 99.93%。 

董事及監察人資料（二） 

一、董事及監察人專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露： 

條件 

姓名 

專業資格與經驗 獨立性情形 

兼任其他
公開發行 
公司獨立
董事家數 

歐陽玄 

美國西北大學整合行銷碩士學位，並
為美國 Venture-G Inc. 創辦人兼執
行長，專長企業營運策略與管理，品
牌行銷企劃，新創事業營運實務規劃
與投資等。 
歐陽玄先生兼備實務經驗，策略規
劃，及管理執行能力，並曾擔任美國
子公司 GERBER PLUMBING FIXTURES 
LLC 的行銷部經理，熟捻衛浴產業及
集團營運與品牌銷售。在董事會以董
事長之角色，對經營團隊與經理人做
雙向溝統與領導決策，具備領導統御
及經營管理全方面能力。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

1. 為本公司前十大自然人股
東，持股 20,151,496股，
持股比率 5.62%。 

2. 為持有本公司已發行股份 
5% 以上之法人股東-明霖
投資（股）公司之董事長。 

3. 兼任本公司關係企業(持
股 100%)董事及法人代
表。 

4. 其餘已依據金融監督管理
委員會頒訂之「公開發行
公司獨立董事設置及應遵
循事項辦法」所列之獨立
性要件核實，仍符合相關
獨立性要求。 

0 

林鴻光 

紐約市立大學布魯克學院企管碩士，
為執業會計師，曾任安永聯合會計師
事務所所長及安永 CSR推行委員會成
員，擁有超過 23 年的製造業及跨國
企業審計及企業諮詢服務經驗。目前
擔任財團法人安永文教基金會董事
長，王道銀行獨立董事、審計委員會
召集人、薪酬委員會委員，國合科技
股份有限公司監察人，及聖安生技股
份有限公司董事等職。 
林鴻光先生專精財務會計、法務、經
營管理及公司治理等專業及豐富經
驗，能對本公司董事會提出相關公司
營運管理，財務運作方向，及強化監
督公司治理規範之執行。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

1. 明霖投資（股）公司指派
之法人董事代表人。 

2. 其餘已依據金融監督管
理委員會頒訂之「公開發
行公司獨立董事設置及
應遵循事項辦法」所列之
獨立性要件核實，仍符合
相關獨立性要求。 

1 
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(二
)總

經
理
、
副
總
經
理
、
協
理
、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
：

 

截
至

11
1
年

3
月

29
日
  
  

單
位
：
股

 

普
通
股
已
上
市
股
數

3
5
8
,
1
63

,9
6
2
股
 

職
 
稱

 

（
註

1
）

 
國
籍

 
姓

 
名

 
性 別
 

選
(
就
)
任

日
期

 

持
有
股
份

 

配
偶
、
未
成

年
子
女
持
有

股
份

 

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

 
主
要
經
（
學
）
歷

 
目
前
兼
任
其
他
公
司
之
職
務

 

具
配
偶
或
二
親
等

以
內
關
係
之

 

經
理
人

 
備
註

 

股
數

 
持
股

比
率

 
股
數

 
持
股

比
率

 
股
數

 
持
股

比
率

 
職
稱

 
姓
名

 
關
係

 

總
經
理
 

美
國
 

T
o
dd
 

A
l
ex
 

T
a
lb
ot
 

男
 
1
0
8.
8.
13
 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

P
r
es
id
en
t 
of
 F
lu
id

Ma
st
er
 

I
n
c.
、
Pa
rt
ne
r 
of
 M
eg
a 

W
e
st
er
n 
Sa
le
s
、
C
EO
 o
f 

O
l
dC
as
tl
e 
Gl
as
s 
Di
vi
si
on
 

o
f
 C
RH
、
Pr
es
id
en
t 
of
 

B
r
as
sC
ra
ft
 a
nd
 A
ls
on
s 

D
i
vi
si
on
 o
f 
Ma
sc
o 
Gr
ou
p.

 

U
n
iv
er
si
ty
 o
f 
Ne
va
da
, 
BS

 

o
f
 B
us
in
es
s 
ma
na
ge
me
nt
 

G
l
ob
e 
Un
io
n 
Ge
rm
an
y 
Gm
bH
 &
 

C
o
.K
G
、
G
lo
be
 U
ni
on
 V
er
wa
lt
un
g
s 

G
m
bH
、
GU
 P
LU
MB
IN
G 
de
 M
EX
IC
O 

S
.
A.
 d
e 
C.
V.

 
等
子
公
司
董
事
 

無
 

無
 

無
 

無
 

副
總
經
理
 
中
華
 

民
國
 

陳
宗
民
 

男
 
1
0
4.
10
.1
6 

2
0
0,

00
0 

0
.
06

% 
0
 

0
% 

0
 

0
% 
中
山
大
學
財
管
所
、
東
海
大
學
企

管
系
 

國
泰
人
壽
投
資
部
投
資
分
析
主
任
 註

1 
無
 

無
 

無
 

無
 

副
總
經
理

 
中
華
 

民
國
 

李
俐
慧
 

女
 
1
0
9.
8.
6 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

M
a
st
er
 o
f 
In
te
rn
at
io
na
l 

B
u
si
ne
ss
, 

Un
iv
er
si
ty
 o
f 

S
t
ra
th
cl
yd
e 

逢
甲
大
學
國
貿
系
畢
業

 

G
L
OB
E 
UN
IO
N 
(U
K)
 L
IM
IT
ED
、
Gl

o
be
 

U
n
io
n 
Bu
si
ne
ss
 C
on
su
lt
an
cy
 

(
S
ha
ng
ha
i)
 C
om
p
a
ny
 L
im
it
ed

 等
子

公
司
之
董
事
 

無
 

無
 

無
 

無
 

副
總
經
理

 
中
華
 

民
國
 

金
震
輝
 

男
 
1
1
1.
1.
27
 

0
 

0
% 

4
,
71
8 

0
% 

0
 

0
% 

大
安
鋁
業
(
股
)
公
司
廠
長
 

山
仁
鋁
業
(
股
)
公
司
主
任
 

和
成
欣
業
(
股
)
公
司
課
長
 

中
國
精

密
壓

鑄
(
股
)
公
司
精
密
壓

鑄
課
長
 

台
北
工
專
 
曠
冶
工
程
學
系

 

子
公
司
山
東
美
林
衛
浴
有
限
公
司
、

G
l
ob
e 
Un
io
n 
Bu
si
ne
ss
 

C
o
ns
ul
ta
nc
y 
(S
ha
ng
ha
i)
 C
om
pa
n
y 

L
i
mi
te
d(
註
)
之
董
事
 

無
 

無
 

無
 

無
 

協
理
 

中
華
 

民
國
 

林
榮
昭
 

男
 
1
0
7.
1.
1 

1
0
0,
57
5 

0
.
03
% 

1
0
7 

0
% 

0
 

0
% 
台
灣
高
絲
(
股
)
公
司
主
任
 

中
山
醫
學
院
營
養
系
 

子
公
司
深
圳
成
霖
實
業
有
限
公
司
之
董

事
 

無
 

無
 

無
 

無
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職
 
稱

 

（
註

1
）

 
國
籍

 
姓

 
名

 
性 別
 

選
(
就
)
任

日
期

 

持
有
股
份

 

配
偶
、
未
成

年
子
女
持
有

股
份

 

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

 
主
要
經
（
學
）
歷

 
目
前
兼
任
其
他
公
司
之
職
務

 

具
配
偶
或
二
親
等

以
內
關
係
之

 

經
理
人

 
備
註

 

股
數

 
持
股

比
率

 
股
數

 
持
股

比
率

 
股
數

 
持
股

比
率

 
職
稱

 
姓
名

 
關
係

 

協
理
 

中
華
 

民
國
 

張
博
超
 

男
 
1
0
7.
1.
1 

5
1
,6
00
 0

.
01
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 
V
i
rg
in
ia
 C

om
mo
nw
ea
lt
h
 

商
學
碩
士
 

無
 

無
 

無
 

無
 

無
 

協
理
 

中
華
 

民
國
 

張
大
英
 

男
 
1
1
0.
11
.9
 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 
深
圳
成

霖
實

業
有

限
公

司
產
品
工

程
支
援
本
部
協
理

 

成
霖
股
份
有
限
公
司
研
發
部
經
理

 成
信
兆
(
漳
州
)
五
金
有
限
公
司
之
董
事

 
無
 

無
 

無
 

無
 

協
理
 

中
華
 

民
國
 

魏
明
盛
 

男
 
1
0
7.
11
.1
 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 
逢

甲
大

學
 
電

子
商

務
碩

士
在

職

專
班
 

無
 

無
 

無
 

無
 

無
 

協
理
 

中
華

民
國
 

李
俊
宏
 

男
 
1
0
8.
10
.2
5 

0
 

0
% 

0
 

0
% 

0
 

0
% 
燦
坤
設
計
部
經
理

 

東
海
大
學
工
業
設
計
碩
士
 

無
 

無
 

無
 

無
 

無
 

協
理
 

中
華

民
國
 

張
明
豐
 

男
 
1
1
1.
1.
27
 

0
 

0
% 

4
,
14
1 

0
% 

0
 

0
% 
玉
山
銀
行
辦
事
員

 

勤
業
會
計
師
事
務
所
審
計
員

 

東
海
大
學
會
計
系

 

無
 

無
 

無
 

無
 

無
 

註
：

G
l
o
b
e
 U
n
io
n
 B
u
si
n
es
s 
C
o
ns
u
lt
a
nc
y
 (
S
ha
n
gh
a
i)
 C
o
m
pa
n
y 
L
im
i
te
d
 (

原
名

P
J
H 
B
u
si
n
es
s
 C
o
ns
u
lt
a
nc
y
 (
Sh
a
n
gh
a
i)
 
Co
m
pa
n
y 
L
im
i
te
d 
)
。
 

1
1
0
/1
1
/9

張
大
英
晉
升
協
理
。

 
1
1
1/
1
/2
7
金
震
輝
晉
升
副
總
經
理
、
張
明
豐
晉
升
協
理
。

 

註
1
：
G
l
o
b
e 
U
ni
o
n 
I
nd
u
st
ri
a
l
 (
B
VI
)
 C
o
rp
.
、

G
lo
b
e 
Un
i
o
n 
C
ay
m
an
 
Co
r
p.

、
G
l
ob
e 
U
n
io
n
 G
e
rm
a
ny
 
Gm
b
H 
&
 C
o.
 
K
G
、

Gl
o
be
 
Un
i
on
 
Ve
r
wa
lt
u
n
gs
 
Gm
b
H
、
Gl
o
be
 

U
n
i
on
 
(B
e
rm
u
da
)
 L
t
d
、

GE
RB
E
R
 P
L
UM
B
IN
G
 F
I
XT
U
RE
S
 L
LC

、
G
L
O
BE
 
UN
I
ON
 
(U
K
) 
L
IM
IT
E
D
、

G
lo
b
e 
U
ni
o
n 
B
us
i
ne
ss
 
C
on
s
ul
t
an
c
y 
(
Sh
a
ng
h
ai
) 
C
o
mp

a
ny
 

L
i
m
it
e
d
等
子
公
司
之
董
事
 
；

 
深
圳
成
霖
實
業
有
限
公
司
、
山
東
美
林
衛
浴
有
限
公
司

 
等
子
公
司
監
事
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  條件 

 

身分別         姓名  

專業資格與經驗 獨立性情形 

兼任其

他公開

發行公

司薪資

報酬委

員會成

員家數 

其他 游朝堂 

國立政治大學會計研究所碩
士，上海中歐國際工商學院
EMBA，為執業會計師，現任天
葉會計師事務所所長，安永
(Ernst &Young)聯合會計師事

務所高級顧問，國立中正大學
會計及資訊科技研究所兼任教
授，國立中興大學會計系客座
教授，亞洲大學會計及資訊研
究所客座教授，現任統一企業
(股)公司獨立董事、審計委員
會召集人、薪資報酬委員會委
員，喬山健康科技(股)公司獨
立董事、薪酬委員會委員，豐
興鋼鐵(股)公司獨立董事、審
計委員會召集人、薪酬委員會
召集人；曾任王道銀行獨立董

事兼審計委員會召集人，安心
食品服務股份有限公司(摩斯
漢堡)董事，帝寶工業股份有
限公司(上市公司)監察人，中
華公司治理協會理事曾任致遠
會計師事務所﹝Ernst&Young, 
in Taiwan﹞(現為安永聯合會
計師事務所)董事長等職。 
游朝堂先生擁有超過 30年會
計師事務所執業經驗，且具上
市公司企業營運管理，公司治
理及法律等專業知識能力。運
用其在各大產業之經驗，督導

審查公司薪酬政策，以促進有
效運用資源並達成企業及股東
目標。 

1. 本人未持有成霖
企業股票，本人配
偶持有 594仟股，
持股比率 0.17%。 

2. 本人、本人之配

偶、二親等內親屬
並未擔任成霖企
業或關係企業、或
與成霖企業有特
定關係公司之董
事、監察人或受僱
人。 

3. 最近 2年內並未提
供成霖企業或其
關係企業商務、法
務、財務、會計等
服務。 3 

  

- 42 -



- 43 -



 

 

- 44 -



- 45 -



- 46 -



- 47 -



- 48 -



- 49 -



- 50 -



- 51 -



- 52 -



- 53 -



- 54 -



- 55 -



- 56 -



- 57 -



- 58 -



- 59 -



- 60 -



- 61 -



- 62 -



- 63 -



- 64 -



 

 
- 65 -



 

 

 

- 66 -



- 67 -



- 68 -



- 69 -



- 70 -



- 71 -



- 72 -



- 73 -



- 74 -



- 75 -



- 76 -



- 77 -



- 78 -



2022 Omicron 
COVID-19

- 79 -



2022
2021

IMF World Economic 
Outlook 2022 4.9% 4.4% 2023

3.8%

2022 1 IMF, HIS Markit, EIU, WB UN
2022

3.5-4.1% 2005 2021
2022 3.7-4.2% 2021

National Association of Realtors 2022 2
2022 existing home sales 2.8%
new single home sales 9.0%

housing start 165 2021 3.4%

2021 2021
4 GDP 4.0% 3 GDP 8.1%

IHS Markit 1
2022 5.43% IMF 4.8%

2020 2021
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360iResearch 2022 Global Plumbing Fixtures
Market 2021 2027
5.1% 2027 1,295

- 85 -



360iResearch 2022
2021 204 2020 2.3%

2022 2027 4.0% 2027
263

Inkwood
2022 2030

3.6%
2020 2021

HIMA (Home Improvement Manufacturers Association)
2020 8,005

2019 13.8% 61% 
27% 6,989 2019 14.4%

HIRI (Home Improvement Research Institute
)

DIY 2021 13% 5,157

2022 2.3% 2023-2025 2.9% 
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三、從業員工最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數、平均服

務年資、平均年齡及學歷分布比率： 

合併報表： 

年度 109年度 110年度 
當年度截至 

111年 2月 28日 

員工人數 

直接人員 3,707 3,507 3,535 

間接人員 2,484 2,485 2,463 

合計 6,191 5,992 5,998 

平 均 年 歲 38.5 40.5 40.1 

平 均 服 務 年 資 8.2 8.7 8.1 

學歷分布 

比率(%) 

博士 0.04 0.02 0.02 

碩士 1.71 3.28 2.85 

大專 13.81 20.32 20.89 

高中 21.36 15.28 15.8 

高中以下 63.08 61.1 60.44 

四、環保支出資訊： 

最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失(包括賠償及環境保

護稽查結果違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、

違反法規內容、處分內容），目前及未來可能發生之估計金額與因應措施：無。 

五、勞資關係： 

人才是維繫核心競爭力的關鍵，成霖以「企業成長的動力在於不斷創新以及

發展人才的價值」為理念，將員工視為永續成長的夥伴，提供完善的職涯發

展、優質職場環境、具競爭力的薪酬制度；並鼓舞團隊合作、互相學習且追

求績效。如此的組織氛圍，顯示公司極為重視人才發展，不斷關懷組織成員，

期盼藉由不斷的學習成長，協助組織同仁積極開發個人以及專業潛能。 

(一)公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞

資間之協議與各項員工權益維護措施情形： 

1.員工福利措施 

薪酬： 

包括按月發給之薪資、年終獎金、及公司年度獲利時依據章程規定

所發放之員工酬勞。 

透過年度的「績效考核」，以客觀的審核方式，提供員工公平的晉

升發展機會。 
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